FEB Erfolgreich Kommunizieren - zielorientiert Fiihren - Kommunikation als Kernkompetenz
erfolgreicher Filihrung

8467 (3 01.02.2024 - 02.02.2024 © 09:00 - 16:00 Uhr X 2 - 16 USt. © Halle/Holleben

Die Veranstaltung wird durch die Architektenkammer Sachsen und die Ingenieurkammer Sachsen als Weiterbildung anerkannt.

Zielstellung

Dass gute Mitarbeiterfiihrung einen maRgeblichen Beitrag zum Erfolg eines Unternehmens leistet, ist
weitgehend unbestritten. Die Art und Weise der Fihrung — ihre Qualitat — bestimmt in hohem Male die
Leistungsbereitschaft und das Engagement der Mitarbeiter und damit die Erreichung der
Unternehmensziele.

Gute Fuhrung versteht sich dabei als bewusster Prozess der Beeinflussung, ausgerichtet an den Zielen
des Unternehmens und dem Verhalten der Mitarbeiter. Dabei geht es nicht um Manipulation; vielmehr ist
die Fuhrungskraft Teil eines komplexen Gefliges aus einzelnen Mitarbeiterpersdnlichkeiten, mehr oder
weniger gut funktionierenden (Projekt-)Teams sowie mehr oder weniger klar formulierten
Aufgabenstellungen und Zielen.

Um in dieser Komplexitat erfolgreich zu agieren, braucht die Fuhrungskraft die Akzeptanz und das
Vertrauen der gefihrten Menschen. Gute Kommunikation spielt hierbei eine Schllsselrolle, nicht zuletzt
weil die Mehrzahl der gédngigen Fluhrungsinstrumente auf eben dieser Kernkompetenz aufbaut.

Im Seminar erarbeiten Sie sich Grundsatze guter und zielgerichteter Kommunikation, die Sie anschlief3end
auf unterschiedliche Situationen in lhrem Flhrungsalltag Gbertragen. Sie reflektieren lhre Rolle und Ihre
Aufgaben als Fihrungskraft sowie Uber Mdglichkeiten, motivierenden Einfluss auf das Verhalten lhre
Mitarbeiter zu nehmen.

Inhalt
Mitarbeiterfiihrung

= Komplexitat der Fihrungsaufgaben und Einordnen der eigenen Rolle
= Uberblick zu Fiihrungsinstrumenten

= Aufgaben richtig Delegieren

= konstruktiv Rickmeldung geben

= Mitarbeiter motivieren

Grundlagen guter Kommunikation

= Methoden und Techniken zur Gesprachsfiihrung
= Effektivitat durch Struktur und gute Vorbereitung
= Beziehung gestalten und aufrecht erhalten

Teilnehmerkreis

Poliere, Bau- und Projektleiter, Personalverantwortliche, Geschaftsfiihrer, Gepriifte Meister,
Handwerksmeister, mittleres Baustellenfliihrungspersonal, Niederlassungsleiter, Oberbauleiter, techn.
Fihrungskrafte, Unternehmer und Personalverantwortliche

Referent/en
Dipl.-Psych. Mike Naser

Veranstaltungsort

Bauakademie Sachsen, Standort Halle/Holleben
SudstralRe 4a
06179 Teutschenthal OT Holleben

Teilnehmergebiihr
700,00 € /525,00 €*
inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen u. Getranke



(*) ermaRigte Veranstaltungsgebiihr bei folgenden Mitgliedschaften:
= Architektenkammer Sachsen

= Bauindustrieverband Oste. V.

= Ingenieurkammer Sachsen

= Sachsischer Baugewerbeverband e. V.

Ansprechpartner
Heike Nadler | 0345 6134-462 | holleben@bauakademie-sachsen.de



