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Die Veranstaltung wird durch die Architektenkammer Sachsen und die Ingenieurkammer Sachsen als Weiterbildung anerkannt.

Zielstellung

Unser Seminar zum Thema Mitarbeiterflhrung und das zielorientierte Einsetzen von
Flihrungsmechanismen bietet lhnen einen umfassenden Einblick in die verschiedenen
Fuhrungsinstrumente und -techniken, die Sie bendtigen, um Ihre Mitarbeiter erfolgreich zu fihren. In
diesem Seminar geben wir einen Einblick, wie Sie effektive Fliihrungsmechanismen einsetzen kénnen, um
Motivation, Produktivitdt und Teamarbeit in lhrem Team zu steigern. Erfahren Sie, wie Sie mit Hilfe von
vier unterschiedlichen Modellen zum Thema Mitarbeiterfihrung lhre Flihrungskompetenzen
weiterentwickeln und erfolgreich in die Praxis umsetzen kénnen.

Inhalt

Vier wissenschaftliche Modelle und dazugehdrige Beispiele, die lhnen zeigen, wie Sie lhre
FUhrungskompetenzen steigern und richtig anwenden kénnen:
Grid Modell

Das Managerial Grid ist ein wissenschaftliches Modell, das die Kombinationsmdglichkeiten von
Mitarbeiter- und Sachaufgabenorientierung im Management aufzeigt. Es soll ein Erklarungsansatz der
Menschenfiihrung in Unternehmen und Organisationen sein.

Herzberg Modell

Das Modell beinhaltet, was die Motive menschlichen Handelns sind und wie man menschliche
Verhaltensweisen fur sich selbst nutzen kann, um beispielsweise Menschen an ihrem Arbeitsplatz besser
zu motivieren.

Personalportfolio

Das Personalportfolio ist ein Instrument des Personalmanagements, das die Einordnung aller Mitarbeiter
der Belegschaft nach ihrer jeweiligen Performance (gezeigte Leistung des Mitarbeiters) und ihrem
Potenzial (individuelle Potenzial des Mitarbeiters) ermdglicht.

Mithilfe des Personalportfolios Uberpriifen Personalmanager, ob die Belegschaft den Anforderungen der
Gegenwart und Zukunft gewachsen ist.

Persolog — das Persénlichkeitsprofil

Ein Personlichkeitsprofil ist in gewisser Weise ein ,Personlichkeitstest, der auf einer Selbsteinschatzung
basiert. Die Auswertung eines solchen Persdnlichkeitstests zeigt die Kombination lhrer dominierenden
personlichen Eigenschaften. Dabei werden Starken und Potenziale erkennbar und Sie erhalten wertvolle
Hinweise zu Entwicklungsmdglichkeiten.

Teilnehmerkreis

Fach- und Fuhrungskrafte wie Bau- und Projektleiter, bauleitendes Personal, Gepriifte Poliere und
Baustellenfiihrungspersonal aus Bauunternehmen und Ingenieurbiiros
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Veranstaltungsort

Bauakademie Sachsen, Standort Magdeburg
Lorenzweg 56
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Teilnehmergebuhr
350,00 €/ 265,00 €*
inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen u. Getranke

(*) ermaRigte Veranstaltungsgebuihr bei folgenden Mitgliedschaften:
= Architektenkammer Sachsen

= Bauindustrieverband Ost e. V.

= Ingenieurkammer Sachsen

= Sachsischer Baugewerbeverband e. V.

Ansprechpartner
Andrea HelRe | 0391 28965-12 | magdeburg@bauakademie-sachsen.de



